TONG CONG TY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
LUONG THU'C MIEN BAC Doc lap - Tw do - Hanh phiic

367 b QTCTLTMB-KHQLV Ha Ngi, ngc‘zy1 6 thing 3 neim 2016
V/v Ké hoach san xuét kinh doanh va

dau tu phat trién 05 nim giai doan 2016

2020.

Kinh giri: B¢ K& hoach va Pau tu

Trién khai Nghi dinh 81/2015/ND-CP ngay 18 thang 9 nam 2015 ctia Thu
tuéng Chinh phti v& cong bd thong tin ctia doanh nghiép nha nuéc, Téng cong ty
Luong thuc mién Bic bdo cdo Ké hoach san xuét kinh doanh va diu tu phat
trién 05 nam giai doan 2016-2020 cia Tong cong ty Luong thuc mién Bic nhu
sau:

K& hoach san xudt kinh doanh va diu tu phét trién 05 nim giai doan
2016-2020 cua Téng cong ty Luong thuc mién Béc da dugc By Nong nghiép va
Phit trién ndng thén phé duyét tai Quyét dinh sb 3568/QD-BNN-QLDN ngay 30
thang 08 ndm 2016, Tdng cdng ty xin gri kem theo day.

Téng cdng ty tran trong bao cio B6 K& hoach va Pau tu./. /-

Noi nhan :

- Nhu trén;

-HDTV (dé blc);

- TGD, KSV;

- Ban KHQLYV, T6 QLTTDT;
- Luu VT, TCLD. .




BQ NONG NGHIEP CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
VA PHAT TRIEN NONG THON Doc lap - Ty do - Hanh phic

S6: J668 /QP-BNN-QLDN Ha Ngi, ngay J0thdng 8 nam 2016

rONG CONG TY LUGNG THUC
MIEN FAC
}] "’“' JI\? ,;;@M.I.ufi.é% QUYET PINH
! ‘J””f}e” “Vévige phé duyét ké hoach sian xuét kinh doanh S nam (2016-2020)

cua Tong cong ty Luong thye mién Bic

BO TRUONG BO NONG NGHIEP VA PHAT TRIEN NONG THON

Can ctr Nghi dinh s6 199/2013/ND-CP ngay 26/11/2013 cua Chinh phu
quy dinh chic nang, nhiém vu, quyén han va co cdu t chic cia Bo Nong
nghiép va Phat trién néng thén;

Cin cir Nghi dinh s6 99/2012/NB-CP ngay 15/11/2012 cua Chinh phu
vé phéan cong, phan cép thuc hién céc quyén, trach nhiém, nghia vu cua chu
s& hitu nha nudc dbi véi doanh nghiép nha nude va vén nha nudc dau tu vao
doanh nghiép;

Can clr Nghi dinh s6 115/2014/NB-CP ngay 03 thang 12 ndm 2014 cla
Chinh phu quy dinh ché d6 gidm sat, kiém tra viéc thuc hién chién luoc, ké
hoach, muyc tiéu, nhiém vu dugc giao clia doanh nghiép nha nudc;

Cén ci Nghi dinh s6 12/2014/ND-CP ngay 25 thang 02 nam 2014 cua
Chinh phu vé DPiéu 1& t& chirc va hoat dong cta Tong cong ty Luong thuc
mién Béc;

Theo Phiéu chuyén sé 639/PC-VPCP ngay 11 thang 8 ndm 2016 ctia Vian
phong Chinh phu va dé nghj ctia Vu truong Vu Quan ly doanh nghiép,

QUYET PINH:

Diéu 1. Phé duyét ké hoach san xuét kinh doanh 5 nam (giai doan 2016-
2020) ciia Téng cong ty Luong thyc mién Béc (Téng cong ty) voi nhiting ndi
dung chinh sau day:

I. MUC TIEU

1. Muc tiéu chung
- Xay dung Tong cong ty trd thanh mot trong nhiing doanh nghiép hang
dau vé ché bién, kinh doanh lrong thye, néng san cua Viét Nam;



- Phét trién kinh doanh theo huéng da dang cic san pham luong thuc,
ndng san chat lugng cao, cd ngudn gbe xuét Xt rd rang, dam bao an toan vé sinh
thuc pham;

- Néng cao gié tri thuong mai c4c mit hang gao, mudi xuét khdu, kinh
doanh luong thuc néi dia va ché bién luong thuc, thuc phdm theo huéng da s&
hitu dé thu hat von va kinh nghiém cua céc déi tac khac;

- Kinh doanh luong thyuc; tham gia tiéu thy lwong thyc hang héa cia nong
dan, gép phan binh 6n thi trudng trong nude, xuét khau luong thuc va dam bao
an ninh luong thuc qudc gia va diéu tiét kinh té vi mé;

- Nang cao hiéu quéa san xuat kinh doanh va kha ndng canh tranh, tang
cudng lién két 04 nha (nha nudc, nha khoa hoc, nha doanh nghiép, nha néng) dé
dam bao quy trinh san xuét, ché bién, tiéu thy thong nhat va kép kin;

- Phat trién chudi gid tri lua gao; phat trién san phdm gao chat lugng cao,
dac san, co kha nadng canh tranh cao mang thuong hiéu Vinafoodl gén voi
thuong hiéu gao qudc gia;

- Hinh thanh va dua vao hoat dong tr 200-500 ha ving mudi nguyén liéu
chat luong cao, dam bao ning luc san xuét va tiéu thu khoang 50.000 tn
mudi/nam;

- Kinh doanh c¢ 14i, bao toan va phat trién von Nha nudc dau tu tai Téng
cong ty; hoan thanh nhiém vy Nha nudc giao.

2. Chi tiéu cu thé

- Téc d6 tang truong doanh thu binh quéan 6,52% tong doanh thu dat
21.691 ty dong vao nim 2020. Trong d6 Coéng ty me tidng trudng doanh thu
binh quin 4,27%/nam véi tong doanh thu, thu nhap dat 11.117 ty ddng vao
nam 2020;

- Loi nhudn trude thué ting truéng binh quan 5,36%/nam, dat 283 ty
dong vao nam 2020. Trong do, Cong ty me tdng binh quéan 5,88%/nam va dat
278 ty dong vao nam 2020;

- T¥ suét loi nhuén trude thué trén doanh thu hang ndm dat binh quén la
1,4%, trong d6 Cong ty me dat 2,59%;

- Ty suédt loi nhuan trén vén diu tu cia chi so hitu dat binh quén
6,1%/nam, trong d6 Cong ty me dat 6%/nim;

- Téng gia tri kim ngach xuét khéu dén nim 2020 dat 427 triéu USD,
trong d6 kim ngach xuat khau ctia Céng ty me nam 2020 1a 272 triéu USD;

- Péau tu phat trién binh quan hang nam dat khoang 285 ty ddng, trong d6
Cong ty me 1a 199 ty dong;



- NOp ngén sach nha nudc binh quan hang ndm khoang 258 ty dong,
trong d6 Cong ty me 1a 245 ty dong;

- Tong s6 lao dong binh quén hang nam la 4.502 ngudi/nam, lao dong
dén nam 2020 dat 4.558 nguoi. Trong do, Cong ty me binh quan hang nam &
608 ngudi/nam, dén nam 2020 1a 636 ngudi;

- Thu nhdp binh quan ddu ngudi hang nam khoang 6,324 triéu
dong/ngudi/nam; trong do, Cong ty me binh quan dau ngudi hang nim khoang
8,16 tridu dong/ngudi/nam.

II. KE HOACH PHAT TRIEN CAC NGANH SAN XUAT CHINH

1. Vé lwong thye

- Tiép tuc duy tri va phat trién cac thi trudng gao tap trung da co, dong
thoi ting cudng cong tac xuc tién thuong mai, mé rong thi phén, ting cuong kha
nang canh tranh dé cing cd thi truong truyén théng, ddy manh khai thac thi
trudong moi. Phan ddu dén nam 2020 téng san luong luong thuc ban ra dat
khoang 2,5 triéu tan, trong d6 Cong ty me ban ra dat 1,2 triéu tAn (quy gao);

- T6 chire t6t khau san xuét gin véi viée phat trién ving nguyén liéu
théng qua cac md hinh lién két dé tao ngudn gao nguyén liéu 6n dinh, xay dung
b thuong hiéu véi cac nhin hang gao chat luong cao, dap tng céc phan khic
thi trrong trong nudc, tién t&i xudt khdu gao chit lugng cao mang thuong hiéu
Vinafood1 gin véi thuong hiéu gao Viét Nam ra thi trudong thé gidi;

- Mé rong hoat dong xuit khdu cic mit hang néng san cé loi thé trong
nude nhu sén, ngd,...nham phat huy thé manh chudi lién két Cong ty me - Cong
ty con va khai thac téi da loi thé cac mit hang ndng san ngoai gao tai cac vung
mién trén ca nudc.

2. Vé nganh mudi .

- Giao Téng cong ty tiép tuc thuc hién Dé 4n thu mua mudi cho diém dén,
gin vai san xuat, cung tmg mudi I 6t; phat trién ving mudi nguyén liéu tai cac
tinh Nghé An, Thanh Hoa, Khanh Hoa, Ninh Thuén,...hudng téi viéc bao tiéu
nguyén liéu mudi chét lugng cao phuc vu thi trudng nédi dia va gia ting kim
ngach xuét khau tai thi truong qudc té, mé ra hudng phat trién cho nganh Mubi
Viét Nam,;

- Tiép tuc dau tu xay dung méi mot sé co s san xuat mudi chit lugng cao
tai cac dia ban trong diém; ting cudng ap dung khoa hoc cong nghé trong san
xuat mudi dé ha gia thanh, nang cao chét luong, dap tmg d nhu ciu mudi cho
san xuat cong nghiép va doi séng nhan dan.



3. Vé kinh doanh lwong thue, thwe pham ché bién

Phat trién da dang céc san pham Iuong thuc, thyc phdm ché bién theo
hudng ché bién sau, nang cao gid trj gia ting cla san phdm thong qua viéc dau
tu moi cac du an &p dung khoa hoc céng nghé tién tién hodc lién doanh, lién két
M&A véi cac dbi tac c6 thé manh trong va ngoai nudc.

4. Vé kinh doanh céc nganh khac

Ra soat cac ngudn luc hién cé, kinh doanh céc nganh hang phu trg khac
trong linh vuc ché bién, bao quén, phan phdi phuc vu tryc tiép cho nganh nghé
kinh doanh chinh, ddm bao nguyén tic kinh doanh c6 hiéu qua, bao toan va phét
trién von, tao diéu kién giai quyét viéc lam cho ngudi lao dong.

III. CAC GIAI PHAP THUC HIEN

1. Giai phap thi truong

- Néng cao chét luong céc bo phan nghién ctru, phén tich, danh gia va du
béo céc dién bién kinh té - x4 héi, dbi thu canh tranh dé dua ra cac chién lugc
phu hgp cho tung giai doan,;

- Xay dung chién lugc phét trién riéng biét cho thi trudng trong nudc va
qubc té. Tap trung phét trién thuong hiéu gao cao cédp, gao thom
Vinafood1...nhdm gia tang thi phé‘m noi dia, ting budc xdy dung thuong hiéu
cua Téng cong ty trén thi truong qudc té;

- Cung cb, gia tang thi phan tai cac thi trudng nhéap khau gao tap trung 1én
nhu Cuba, Philippines, Indonesia, Malaysia, Haiti; nghién ctru, phat trién gia
tang thi phan tai céc thj trudong thwong mai 16n, nhiéu tiém nang nhu Trung
Quéc, Chau Phi; tham nhép céac thi trudng mai, gia tri gia tdng cao nhu Chau
M¥, Trung Péng, Chau Au...;

- Tang cudng xuc tién thuong mai, md rong hoat ddng cua céc véan phong
dai dién, kho ngoai quan dé tiép cén céc thi truong tiém ning, cai tién cong tac
td chtrc hoi cho va tich cuc tham gia céc hoi cho quéc té; nang cao chét lugng hé
théng dich vu ban 1é va thuong mai dién tu;

- Tiép tuc phat trién thj truong trong nudc, tdng cuong hoat dong nhép
khéu néng san, nguyeén liéu thire an gia suc, phan bon, la my va céc nguyén liéu
phuc vu san xuét ndng nghiép, dic biét 13 nguyén liéu phuc vu san xuét trong
nudc chua dap ung du, dam bao hiéu qua trong kinh doanh cling nhu hoat dong
san xuat kinh doanh cta Tdng cong ty.



2. Giai phap @ng phé véi bién ddi khi hiu, tic dong cia moi truong

- Nghién ctu, hop tac trong lién két 4 nha dé tung budce dau tu va phat
trién ving nguyén liéu theo hudng an toan, bén vimg, tiét kiém cac ngudn tai
nguyén dap Umg céc tiéu chuin san xudt nhu Vietgap, Organic, SRP (b tiéu
chuén qudc té vé san xut lGa gao bén vimg)...;

- Tang déan ty trong tiéu thu, xudt khau san phdm thuong hiéu cé chit
luong cao, ddm bao vé sinh an toan thuc phdm, chimg nhén ngudn gbc xuét
x...nhdm gia ting gia tri thuong mai ctia san pham.

3. Giai phap dau tw phat trién

- Tap trung dau tu cic du 4n nang cao nang luc ché bién lGa gao, ndng san
nhdm hinh thanh co s& vat chét phuc vy chién lugc phat trién gao thuong hiéu,
thuc hién chudi lién két gia tri khép kin tir san xuét t6i tiéu thy va gitra cac don vi
trong toan Tong cong ty, ning cao strc manh tong hop, ting kha ning canh tranh;

- Chu dong, tich cuc tim kiém ddi tac hop tac trong viéc nghién ctru, dau
tu xdy dung méi hodc thong qua lién doanh, mua bén, sap nhap dé thuc hién cac
du 4n dau tu von trong céc linh vuc gidng, phat trién ving nguyén liéu, ché bién
sdu cac san phdm noéng san co gid trj gia ting cao nhdm 6n dinh ngudn nguyén
liéu c6 chét lugng va dau ra cho san xuét;

- P4y manh cong tac xuc tién thuong mai, kéu goi ddi tac dau tu trong
nudc va nudc ngodi tham gia céc dy an cia Tong cdng ty, dic biét 1a cua cac
thanh vién trong giai doan 2016-2020 gitp khai thac hiéu qua co s& vat chit
hién co.

4. Giai phap tai chinh

- C6 ké hoach tai chinh chi tiét, ap dung céc giai phap quan Iy dong tién
hién dai nham néang cao hiéu qua st dung vén, ti thiéu héa rii ro va chi phi
tai chinh; can ddi linh hoat co cdu vay USD, VND dé c¢6 duoc ldi suét binh
quan thép;

- T6i vu hoa viée st dung céc ngudn lyc tai chinh song song vai viéc thuc
hién céc bién phdp du phong rii ro ty gid nhdm néng cao hiéu qué khai thac,
quan ly von;

- Tang cuong cong tdc quan ly tai chinh trong cac don vi thanh vién, c6
bién phép gidm st va quan ly cong ng, phan ddu khong phét sinh méi céc khoan
ng phai thu kho doi;

- Uu tién gbp, bd sung vén vao céc cong ty hoat dong c6 hiéu qua va
khong thuc hién giam ty 1& von ndm gitr tai céc cong ty nay.



5. Giai phap tai co ciu, quén Iy, quan tri doanh nghiép

- Tép trung xay dung Dé 4n tai co cdu Tong cong ty Luong thuc mién Béc
va céc don vi thanh vién giai doan 2016-2020; tap trung téi co cau von dau tu tai
céc cong ty con, cong ty lién két theo hudng giam ty 18 s& hitu tai cac don vi
kinh doanh khéng c6 hiéu qua, ting dau tu vao cac doanh nghiép hoat dong chi
luc, hoat dong co6 hiéu qua;

- Xay dung va ban hanh cac quy trinh quén ly phuc vu gidm sat tai chinh
va danh gia hiéu qua san xuét kinh doanh, gébm: quy trinh ké hoach ngan sach va
du bdo, quan ly rui ro tai chinh, gidm sat va danh gia hiéu qua hoat dong ddi véi
céc cong ty con, cong ty lién két, quy ché cong bd thong tin;

- Nang cao chét lugng quan tri doanh nghiép, cng tac quan ly von dau tu
tai cac cong ty con, cong ty lién két; ting cudng chat lugng, vai trd nguoi quan
Iy dai dién phan vén ctia Tong cong ty tai cac doanh nghiép.

6. Cong tac tb chire, dao tao ngudn nhin lye

- Cai céach chinh sach vé luong, thuéng dam bao tién luong, tién cong gin
v6i két qua thuc hién nhiém vy, linh hoat va cé co ché dac thu ddi véi chuyén
gia gioi, dé luong, thudng trd thanh nhitng céng cu quan trong phuc vu dac luc
cho tang trudng thong qua viéc khuyén khich céc nhan t6 méi vé thi truong,
phuong thire kinh doanh; xdy dung co ché dai ngd phu hop nham thu hit ngudn
nhan luc chat lugng cao;

- Xay dung chién lugc phét trién ngudn nhén lyc giai doan 2016-2020; c6
ké hoach dao tao, tuyén dung dé dam bao ngudn can bd quan ly, can bd nghiép
vy, k¥ thudt c6 trinh d¢ chuyén mon, trinh d¢ quéan ly phu hgp véi co ché thi
trudng va hoi nhap qudc té dap ung dugc yéu cau phét trién cic nganh hang,
linh vuc kinh doanh méi tir nay d&n nam 2020;

- Thyc hién quy hoach nguén can bo lanh dao quéan ly trung, cao cép theo
ding nguyén téc, tiéu chuin, quy trinh dam bao bd sung thudng xuyén, kip thoi
luc lugng can bd quén ly du manh, ndng dong, sang tao co ban linh kinh doanh
dong thoi c6 dao dire, tim huyét vai sy phat trién ciia nganh luong thye.

7. Giai phap thwe hanh tiét kiém, chdng ling phi

- Thuc hién quyét liét va c6 hiéu qua cac giai phap tiét kiém trong san
xuét, ché bién va khau quan ly nhdm giam gia thanh, ning cao stc canh tranh
cta san phim trén thi trudng trong va ngoai nudc; dam bao muc tiéu, yéu céu
thuc hanh tiét kiém, chdng lang phi nim sau cao hon nim trudc. Viéc hoan
thanh ké hoach tiét kiém, chéng lang phi hang nim 13 mdt trong nhitng tiéu chi



danh gid muc do hoan thanh nhiém vy ctia b may quan ly diéu hanh Téng cong
ty va ngudi dai dién quan ly von ctia Tng cong ty tai cac cong ty con;

- Thyc hién dong bo céc giai phap phong chdng tham nhiling, tap trung
vao cac bién phap phong ngira; chii trong dén céc linh vuc nhay cam dé& phat
sinh tiéu cyc, lang phi nhu quan 1y tién hang, dau tu xdy dyng, quan ly dat
dai...; ting cudng tinh cdng khai, minh bach trong hoat dong cua Tdng cong ty;
xu ly kip thoi, nghiém minh nhitng trudng hop vi pham.

Piéu 2. T chirc thyc hién

1. Hoi dong thanh vién Tong cong ty chju trach nhiém chi dao va truc tiép
t6 chtre thuc hién ké hoach 5 nam (giai doan 2016-2020) cia Téng cong ty. Bao
céo Bo két qua dinh ky theo quy dinh va nhiing vuéng méc trong qua trinh thyc
hién dé kip thoi phéi hop, diéu chinh, xt 1y.

2. Can ¢l cac ché do, chinh sach hién hanh cua nha nude, tinh hinh thyuc té
hoat dong san xuét kinh doanh cua Téng cong ty; Hoi ddng thanh vién lap ké
hoach san xuat kinh doanh cu thé hang nim bao c4o Bd phé duyét dé trién khai
thuc hién.

Piéu 3. Quyét dinh c6 hiéu lyc thi hanh ké tir ngay ky.
Chanh van phong B9, Vu truéng Vu Quan ly doanh nghiép, Thu trudng
cac don vi co lién quan thudc Bo; Hoi déng thanh vién, Téng Giam déc Téng/
cong ty Luong thuc mién Bic chiu trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhan:

- Nhu Diéu 3;

- Bo trudng (dé béo cdo);

- B¢ Tai chinh-Cuc TCDN;
- Bo Ké hoach va Pau tu;

- Kiém so4t vién Tety;

- Luu VT, QLDN. 3




